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ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 2» города Велижа 

Смоленской области (далее – Школа) на 2021-2025 годы (далее - Программа) 

разработана в соответствии с целями реализации государственной 

образовательной политики Российской Федерации в области образования и 

является управленческим документом, определяющим перспективы и пути 

развития учреждения на среднесрочную перспективу. Программа определяет, 

с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи 

текущего времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает 

переход Школы в качественно иное состояние, максимально реализующее 

образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников 

образовательного процесса (учеников, педагогических работников, 

родителей (законных представителей).  

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации» относит к компетенции образовательной организации 

разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы 

развития образовательной организации. Программа развития является 

обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной 

организации закреплено законодательно. Программа развития определяет 

стратегические направления развития образовательной организации на 

среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, 

содержательные и результативные приоритеты развития.   

Программа как проект перспективного развития ОО призвана:   

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы 

(утверждѐнной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 

декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта 

«Образование» в деятельности ОО;   

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и 

всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов 

образовательных отношений;   

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников 

образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения 

целей Программы.  
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В основу реализации Программы положен современный программно-

проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность 

деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых 

сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках 

направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и 

мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного 

образования в соответствии с показателями эффективности работы 

образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического 

коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические 

проекты. Результатом работы Школы по направлениям является повышение 

эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех участников 

образовательного процесса качеством общего образования. 

 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

 

1.  
Наименование 

Программы 

Программа развития муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 2»  

города  Велижа (далее -Программа) 

2.  

Нормативно- 

правовые  

основания для  

разработки  

Программы  

развития 

Федеральный уровень 
- Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

06.10.2009 № 373;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

«17» декабря 2010 г. № 1897;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. Приказ Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., 

№413); 

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие 

образования" на 2018-2025 годы, утв. постановлением 

Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642; 

- Национальный проект  «Образование» на 2019 -2024годы; 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года (утверждена Распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 1662-р); 

- Указ Президента Российской Федерации от 29.10.2015г. №536 

«О создании Общероссийской общественно-государственной 

детско-юношеской организации «Российское движение 

школьников» 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 

11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о 
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Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне (ГТО)». 

Уровень образовательной организации:  
- Устав МБОУ «Средняя школа №2»  города Велижа 

- Локальные акты  

3.  
Заказчик  

программы 
Совет МБОУ «Средняя школа №2»  города Велижа 

4.  

Основные  

разработчики  

Программы 

Администрация МБОУ «Средняя школа №2»  города Велижа 

Творческая группа  педагогических работников МБОУ 

«Средняя школа №2»  города Велижа 

5.  Цель Программы 

Совершенствование образовательного пространства в 

соответствии с требованиями законодательства и с учетом 

потребностей социума 

6.  
Задачи  

Программы 

 

1. Создание условий, обеспечивающих  единство  и 

преемственность между уровнями общего образования.   

2.Повышение качества образования на основе обновления 

технологического обеспечения деятельности школы и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических кадров. 

3.Формирование ИКТ- компетентности выпускников  уровня 

начального общего образования, широкое внедрение 

современных информационных технологий в учебно-

воспитательный процесс школы. 

4.Формирование у школьников  гражданской ответственности 

правового самосознания, духовности и культуры, 

инициативности и самостоятельности, толерантности, 

способности к социализации в обществе и к активной 

адаптации на рынке труда. 

5.Создание единой образовательной среды для детей с разными 

стартовыми возможностями. 

6.Формирование условий для удовлетворения граждан в 

качественном образовании; открытость образовательного 

пространства через участие общественности в управлении 

школой и развитие информационной среды школы. 

3.  

Сроки  и этапы 

реализации  

Программы 

2021 – 2025 гг. 

Первый этап (2020 – 2021 учебный год) – аналитико-

проектировочный:  
-Разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с задачами программы развития на 2020-

2025 гг. и определение системы мониторинга реализации 

настоящей Программы.  

Второй этап (2022 - 2024 учебные годы) – реализующий:  
-Реализация мероприятий плана действий Программы; 

-Реализация образовательных и воспитательных проектов; 

-Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы 

развития;  

-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов.  

Третий этап (январь – июль 2025) – аналитико-    

обобщающий:  
-Итоговая диагностика реализации основных программных 
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мероприятий;  

-Анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы;  

-Обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий;  

-Определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития школы.  

4.  

Перечень  

реализуемых  

проектов 

 

1. «Современная школа» 

2. «Успех каждого ребѐнка»  

3. «Цифровая образовательная среда»  

4. «Учитель будущего»  

   5.  «Я-гражданин» 

    6.  «Социальная активность» 

5.  
Исполнители  

программы 

Педагоги МБОУ «Средняя школа №2»  города Велижа, 

учащиеся МБОУ «Средняя школа №2»  города Велижа, 

законные представители учащихся МБОУ «Средняя школа №2»  

города Велижа 

6. 

 

 

 

 

 

 

 

Основные  

целевые показатели 

программы 

Показатели качества муниципальной услуги 

Плановое  

значение 

1.Укомплектованность педагогическими 

кадрами 

2.Доля педагогических работников с высшим  

профессиональным образованием от общего 

числа педагогов 

3.Доля педагогов, прошедших курсовую 

переподготовку не менее одного раза в пять 

лет 

4.Доля общей численности успевающих на 

«хорошо» и «отлично» по итогам каждой 

четверти 

5. Доля учащихся, принявших участие в 

городских, краевых, всероссийских конкурсах, 

олимпиадах 

6.Доля выпускников 9 классов, сдавших 

экзамены по обязательным предметам в новой 

форме на «хорошо» и «отлично» 

7.Доля выпускников, сдавших единый 

государственный экзамен по русскому языку и 

математике в числе выпускников, 

участвовавших в едином государственном 

экзамене по данным предметам 

8.Удельный вес лиц, сдавших единый 

государственный  экзамен, в числе 

выпускников, участвовавших в едином 

государственном экзамене 

9.Удельный вес выпускников, поступивших в 

учреждения начального, среднего и высшего 

100% 

 

 

100% 

 

100% 

 

 

45-50% 

 

 

50-80% 

 

 

 

60-80% 

 

 

 

85-100% 

 

85-100% 

 

 

 

95-100% 
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профессионального образования 

10.Доля обучающихся, отчисленных по 

разным причинам из ОУ и не продолживших 

получение обязательного общего образования 

11.Доля обучающихся, оставленных на 

повторный год обучения 

12.Доля обучающихся, получающих горячее 

питание 

13.Число пропусков занятий по болезни в 

расчете на одного ученика от общего числа 

учебных дней 

14.Средняя наполняемость классов 

15.Количество обучающихся на 1 компьютер 

16.Выполнение плана оказания услуги в 

соответствии с утвержденным муниципальным 

заданием 

 

 

не более 0% 

 

не более 6% 

 

100% 

 

95-100% 

не  более 15 

дней 

20 чел. 

10 чел. 

99-100% 

 

 

 

6.  

Ожидаемые  

конечные  

результаты  

выполнения 

программы 

 оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС 

100%;  

 доступность не менее 100% учебных кабинетов к локальной 

сети школы и к Интернет-ресурсам;  

 100 % педагогов и руководителей школы пройдут 

повышение квалификации и (или) профессиональную 

переподготовку по современному содержанию образования 

(в том числе ФГОС соответствующих ступеней 

образования) и инновационным  технологиям;  

 не менее 65% педагогов работают по инновационным 

образовательным технологиям;  

 не менее 30% педагогов имеют опыт предъявления 

собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на 

семинарах, научно-практических конференциях, 

профессиональных конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.); 

 100% обеспеченность специалистами и педагогами для 

организации службы сопровождения детей с ОВЗ;   

 100% переход на федеральные государственные 

образовательные стандарты  второго поколения на всех 

ступенях обучения; 

 100% выпускников успешно осваивают 

общеобразовательные программы по итогам 

государственной итоговой аттестации;  

 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей 

потребностям внеурочной деятельностью; 

-   100% учащихся обеспечены необходимыми  условиями для 

занятий физической культурой и спортом; 

 100% реализация инклюзивного образования в школе; 

 в школе реализуется подпрограмма поддержки 

талантливых детей (по различным направлениям 

интеллектуального, творческого, физического развития); 
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 100% использование электронных журналов; 

 не менее 50% родителей (законных представителей)    

включены в различные формы активного взаимодействия 

со школой (через участие в решении текущих проблем, 

участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 

7.  

Система организации 

контроля реализации 

программы, 

периодичность отчета 

исполнителей, 

срок предоставления 

отчетных материалов 

 

Реализацию программы и контроль хода выполнения 

программы, оценку степени эффективности ее реализации 

обеспечивают администрация МБОУ«Средняя школа №2» 

города Велижа. 

 Реализация программных мероприятий и проектов курируется 

должностными лицами — представителями администрации. 

Ход выполнения программы рассматривается на заседаниях 

педагогического совета, на заседаниях совета школы, ежегодно 

представляется родительской общественности, выставляется на 

школьном сайте в форме отчета о самообследовании. 

 

 

Информационная справка  о МБОУ «Средняя школа №2» города 

Велижа 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

школа № 2» города Велижа Смоленской области  основана 1 сентября 1977 

года.  

Полное название школы: Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение «Средняя школа №2» города Велижа 

Смоленской области, сокращенное название школы: МБОУ  «Средняя школа  

№ 2» города Велижа. 

Юридический адрес: 216290, г. Велиж,ул. Недоговорова, дом 15.  

Е-mail: veligshool2@yandex.ru 

Адрес сайта школы: http://school2-veliz.ru 

Лицензия: серия  67ЛО1 № 0001216 от 27 февраля 2015 года,                         

срок действия - бессрочно 

Свидетельство о государственной аккредитации: серия 67А02 № 0000370               

(до 27.12.2025 года)                    

Тип: общеобразовательное учреждение; 

Вид: средняя общеобразовательная школа; 

Организационно – правовая форма школы: бюджетное учреждение; 

В соответствии с установленным государственным статусом образовательное 

учреждение реализует образовательные программы:    начального общего, 

основного общего, среднего общего, дополнительного образования. 

Характеристика педагогических кадров: 

На 01.09.2021 в составе педагогического коллектива работает 29 

человек, из них с высшим образованием - 29 человек. Имеют высшую 

квалификационную категорию 16 учителей (55%), первую — 3 учителей 

(10,3 %). Школа победитель НПО «Образование». В школе работает два  

mailto:veligshool2@yandex.ru
http://school2-veliz.ru/


9 
 

Заслуженныхучителя, два   «Отличника  просвещения»,шесть человек 

награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ. 

Все педагоги прошли курсы повышения квалификации по реализации 

ФГОС начального, основного и среднего  общего образования. В целях 

координации действий педагогического состава школы и планирования 

методической работы в школе действует 5 методических объединений. 

Формирование устойчивых знаний учителя достигают, применяя  

личностно-ориентированный подход, активные методы обучения, учитывая 

психолого-педагогические закономерности, используя современные 

здоровьесберегающие технологии, оптимально сочетая различные формы 

организации познавательной деятельности учащихся, используют различные 

формы учебного занятия. 
 

Контингент учащихся 

На 01.09.2021 года количество обучающихся:  342 учащихся.  

Начальная школа –137 учащихся (8 классов – комплектов). 

Средняя школа – 160 учащихся (9 классов – комплектов). 

Старшая школа – 44учащихся (2 класса – комплекта). 

Средняя наполняемость классов 22 человека. 

Контингент учащихся школы неоднороден: 19 %учащихся школы 

живут в неполных семьях,12% в малообеспеченных семьях, 30% - в 

многодетных семьях.В школе обучается 2 детей-инвалидов, 12 детей с ОВЗ. 

Растет заказ общества на инклюзивное образование. Увеличился удельный 

вес детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся 

совместно с другими учащимися в инклюзивных условиях. Инклюзивно 

обучаются 12 учащихся с ОВЗ. Обучение учащихся с ограниченными 

возможностями здоровья ведется по адаптированным общеобразовательным 

программам. Ведется психолого-медико-педагогическое сопровождение 

детей-инвалидов. Поставлена задача создания образовательного 

пространства для комфортного и эффективного совместного обучения 

разных детей. Инклюзивная образовательная среда формируется не только 

учителем, а целой  командой педагогов и профильных специалистов педагога 

- психолога. Сегодня есть проблема в обеспеченности  учителем –логопедом 

и учителем – дефектологом.  
 

Материально-техническая база учреждения 
 

Год ввода зданий в эксплуатацию 1977 

Проектная мощность (мест) / фактическая 

мощность (мест) 
550 

Общая площадь всех помещений (кв.м) 3057,6 м2 

Учебная площадь, приходящаяся на 1 ученика 

(кв.м) 2,7 м2 

- кабинеты для  занятий 26 

Спортивный зал (кв.м) 147,6 м2 
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Спортивная площадка да 

Столовая (кв.м)  120 посадочных мест 

Библиотека Имеется 

Медицинский кабинет Имеется 

Кабинет психолога Имеется 

Актовый зал Имеется 

Кабинет для занятий дополнительным образованием Имеется 

Школьный музей Имеется 

Тренажерный зал Имеется 

Административные кабинеты (перечислить) 

Кабинет директора, учительская, 

кабинет зам. директора по АХЧ , 

концелярия 

 

Для реализации образовательного процесса школа располагает 

зданиями, введенными в эксплуатацию: 

 в 1947 году (здание средней школы и пристройка к зданию 

двухэтажная, общей площадью 198,6 и 114 м
2 

соответственно; в 

настоящее время ведется капитальный ремонт), 

 в 1950 году (мастерские и кабинет ОБЖ, общей площадью 255,1 м
2
),  

 в 1959 году (здание школы бревенчатое, общей площадью 98 м
2
;в 

настоящее время для учебных целей не используется),  

 в 1963 году (пристройка кирпичная к зданию школы: расположены 2 

учебных кабинета и библиотека, столовая, общей площадью 386,7 м
2
),  

 в 1977 году (основное трехэтажное здание школы на 550 мест, общей 

площадью 3057,6 м
2)

. 

Для реализации программ начального общего образования 

оборудовано 8 учебных кабинетов (подробная информация представлена в 

приложении). 8 кабинетов оснащены регулируемыми по высоте 

ученическими партами и стульями. Все кабинеты оснащены досками 

ученическими универсальными, комплектами демонстрационных таблиц для 

начальной школы.  Все 8 кабинетов оборудованы персональными 

компьютерами (ноутбуками), проекторами, имеют выход в интернет. В 

кабинетах начальной школы имеются: 2 интерактивные доски, 4 МФУ, 4 

принтера, 1 сканер, 2 музыкальных центра. В 2020 году проведена замена 

светильников в 2 учебных кабинетах начальных классов, в 1 кабинете – 

приобретена новая доска и регулируемая школьная мебель (стулья и 

парты). 

Для реализации программ основного общего и среднего общего 

образования 18 учебных кабинетов оснащены необходимым материально-

техническим оборудованием (подробная информация представлена в 

приложении).  

В рамках приоритетного национального проекта «Образование» в 

школу поступили специализированные кабинеты биологии, русского языка, 

русской литературы, физики, химии.  
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Учебные кабинеты укомплектованы школьной мебелью, имеются 

столы ученические, лабораторные, стулья, ученические доски, шкафы для 

хранения приборов, оборудования, книг и дидактических материалов, все 

столы, парты и стулья имеют маркировку. Кабинеты физики и химии 

оборудованы специальными демонстрационными столами, лабораторным 

оборудованием, которое храниться в лабораториях при кабинетах. 

Все кабинеты оснащены персональными компьютерами (ноутбуками) 

для педагогов, досками ученическими универсальными, необходимыми 

комплектами демонстрационных таблиц, портретов, учебных карт, имеется 

лабораторное и демонстрационное оборудование (в полном объеме согласно 

перечня), раздаточный материал для обучающихся.  Все учебные кабинеты 

оборудованы персональными компьютерами (ноутбуками), проекторами, 

имеют выход в интернет. В кабинетах имеются: 4 интерактивные доски, 9 

МФУ, 9 принтеров, сканеры. В кабинетах информатики и истории имеются 2 

интерактивные системы голосования, в кабинете информатики - документ-

камера. В большинстве кабинетов используемая мебель не регулируется по 

высоте (искл. математика, история).  Каждый кабинет оснащен наглядными 

пособиями для обучающихся, использование которых позволяют 

разнообразить учебный процесс.  

Для проведения практических и лабораторных работ в кабинете физики 

рабочие места учащихся снабжены электроснабжением.  В кабинете химии 

отсутствует подводка воды к каждой парте.  

Реализация образовательных программ обеспечена соответствующими 

информационно-методическими материалами, используются современные 

информационные технологии в преподавании дисциплин. 

Оснащенность учебно-методической базы ОУ современными 

техническими средствами позволяет обеспечивать достаточное качество 

образовательного процесса. 

К сожалению, еще не все кабинеты оснащены интерактивными 

досками, многие кабинеты нуждаются в замене мебели.  

Технические средства обеспечения образовательного процесса 
 В школе работает сайт:http://school2-veliz.ru, электронная почта, идет 

электронный документооборот с организациями, обслуживающими школу. 

Имеется высокоскоростной интернет.Обеспечен доступ к сети Интернет для 

педагогических работников и обучающихся, при условии фильтрации 

контента и использования лицензионного оборудования. Используются 

различные способы обработки и хранения информации: на бумажных и 

электронных носителях. 

Локальная сеть объединяет компьютеры (11) в компьютерном 

классе школы.  Выход в Интернет (безлимитный) с помощью 5 точекдоступа 

(роутеров) обеспечен из всех учебных кабинетов и от каждого рабочего 

места учителя, администрации школы, секретаря. В 2020 году выполнены 

работы по выходу в Интернет в здании школы 1963 года 

http://school2-veliz.ru/
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постройки(пристройка кирпичная к зданию школы), в котором расположены 

2 учебных кабинета (начальные классы и история) и школьная библиотека. 

Наличие учебно-методических комплексов 
В школе имеется собственная библиотека. 

Общая характеристика: 

− объем библиотечного фонда –23169 единица; 

− книгообеспеченность – 100 процентов; 

− обращаемость – 4578 единиц в год; 

− объем учебного фонда – 7359 единиц; 

-  основной фонд – 15820экз. 

Фонд библиотеки формируется за счет федерального, областного, местного 

бюджетов. 

Состав фонда и его использование 

№ Вид литературы Количество единиц  

в фонде 

Сколько экземпляров  

выдавалось за год 

1 Учебная 7359 4062 

2 Педагогическая 138 90 

3 Художественная 2000 1300 

4 Справочная 96 41 

5 Языковедение, литературоведение 150 67 

6 Естественно-научная 136 35 

7 Техническая 30 10 

8 Общественно-политическая 85 37 

Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда 

входят в федеральный перечень, утвержденный приказом Минпросвещения 

от 28.12.2018 №345. 

Средний уровень посещаемости библиотеки – 30 человек в день. 

На официальном сайте Школы есть страница библиотеки с информацией о 

работе и проводимых мероприятиях библиотеки Школы. 

Оснащенность библиотеки учебными пособиями достаточная. 

Отсутствует финансирование библиотеки на закупку периодических изданий  

и обновление фонда художественной литературы. 

Обеспечение безопасности. 
 Во время учебно-воспитательного процесса организована охрана жизни 

и здоровья учащихся. Ведется целенаправленная работа по 

антитеррористической защищенности учащихся (Составлен Паспорт 

безопасности). 

    В целях безопасности учащихся и охраны труда в школе ведется 

следующая работа: 
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для учащихся ведется курс классных часов, охватывающий теорию и 

практику безопасного поведения человека в повседневной жизни, в опасных 

и чрезвычайных ситуациях природного, техногенного и социального 

характера; 

в течении года (каждую четверть) проводятся тренировки поведения в 

экстремальных ситуациях (пожарах, землетрясениях и т.д.); 

осуществляется контроль безопасности используемых в образовательном 

процессе приборов, оборудования, технических и наглядных средств 

обучения, спортивного оборудования; 

своевременно проводятся инструктажи обучающихся и работников школы; 

проводится своевременное обучение ответственных лиц за 

противопожарную безопасность, тепло- и электроснабжение школы; 

осуществляется психолого-медико-педагогическое сопровождение 

учащихся; 

для обеспечения охраны учащихся и работников школы установлена 

система сигнализации; 

установлена система пожарной сигнализации; 

ежегодно проводится противопожарная обработка кровли зданий школы; 

установлена видеосистема наблюдения за территориями школы. 

осуществлено ограждение двух территорий школы; 

осуществляется круглосуточная охрана школы (сторож). 

 

Основные выводы:  

Школа функционирует стабильно, по результатам деятельности работает 

в режиме развития.  

- Деятельность школы строится в соответствии с государственной 

нормативной базой, программно-целевыми установками федеральных, 

областных, муниципальных целевых программ по общему образованию.  

- Педагогический коллектив на основе анализа и структурирования 

возникающих проблем умеет выстроить перспективы развития в 

соответствии с уровнем требований, предъявляемых к современной школе.  

- На всех ступенях обучения созданы условия для самореализации каждого 

школьника вне зависимости от его психофизиологических особенностей и 

учебных возможностей в урочной и внеурочной деятельности, что 

подтверждается результативностью участия в различных интеллектуальных 

конкурсах и олимпиадах.  

- В школе создано единое информационное пространство, позволяющее 

эффективно решать вопросы организации учебно-воспитательного процесса.  

- Родители, выпускники и местное сообщество высказывают позитивное 

мнение к деятельности школы.  

      Основные проблемы:  

По результатам деятельности школы можно выделить следующие, 

наиболее актуальные проблемы, на решение которых должна быть 
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направлена новая Программа развития, т.к. их решение поможет вывести 

школу на новый уровень развития.  

1.Проблема формирования и сохранения контингента учащихся. 

Наблюдаемое в последнее время изменение числа учащихся заставляет 

думать о поиске и развитии конкурентных направлений работы школы. 

Именно поэтому развитие школы требует максимального учѐта 

социокультурной специфики микрорайона, организации тесного 

взаимодействия со всеми учреждениями образования и культуры 

микрорайона. Сохранение и увеличение контингента учащихся возможно 

через повышение привлекательности школы, прежде всего за счет 

предоставления всем обучающимся и их родителям возможности 

удовлетворить образовательные запросы в соответствии с индивидуальными 

склонностями и способностями детей. Это подразумевает улучшение 

качества преподавания во всех ступенях, увеличение спектра и качества 

оказываемых услуг.  

2. Проблема повышения качества образования для образовательного 

учреждения является одной из важнейших. Это определяется 

необходимостью успешного освоения всеми обучающимися основной 

образовательной программы начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, формирования навыков исследовательской 

деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и 

осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает 

особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и 

оценки  качества образования в школе на основе государственной итоговой 

аттестации, а также в условиях реализации ФГОС, направленных на 

формирование универсальных учебных действий.  

3. Важной для школы по-прежнему остается проблема эффективного 

использования современных образовательных технологий. Проблема 

заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших 

отечественных традиций образования.  

4. Необходимо продолжить работу по преодолению педагогического 

консерватизма, стереотипов мышления в деятельности педагогов, развитию 

системы мотивации педагогов.  

5. Развитие воспитательной системы как компонента педагогического 

процесса, охватывающего все составляющие образовательной системы 

школы.  

6. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа 

развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным 

является использование потенциала родителей и местного сообщества в 

качестве ресурса развития школы. 
 

 

 



SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала 

 
Факторы, 

обеспечивающие 

развитие Школы 

Оценка внутреннего потенциала Школы Оценка перспектив развития Школы в соответствии  с 

изменениями внешнего окружения  Сильные 

Сильные стороны  (S) Слабые стороны  (W) Благоприятные  

возможности (О) 

Угрозы, риски (T)  

 

Кадровое обеспечение 

Школы  

 

Высококвалифицированный 

педагогический коллектив 

Инертность отдельных 

педагогов в принятии 

новых технологий. 

Эмоциональное 

выгорание педагогов в 

связи с увеличением 

объѐма работы 

Повышение 

квалификации педагогов 

на разных уровнях. 

Внедрение разных форм 

повышения 

квалификации, в том 

числе становление школы 

как самообучающегося 

профессионального 

сообщества.  

Недостаточная 

эффективность качества 

повышения 

квалификации 

Система управления 

Школой 

 

Создана управленческая 

команда – команда 

единомышленников 

Сильная зависимость от 

решения администрации 

и недостаточно высокая 

включѐнность 

педагогического 

коллектива в работу 

внутренней системы 

оценки качества 

образования.  

Возможность 

использования 

потенциала органов 

общественного 

управления. Внедрение 

электронных систем 

управления и 

электронного 

документооборота.  

Несовершенство 

механизмов реализации.  

 

Качество образования  

 

Выполнение 

государственного задания 

на 100%. Отсутствие 

обоснованных жалоб со 

стороны родителей 

обучающихся 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов образования 

учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, 

ВПР 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной работы 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребѐнка 

должна быть обеспечена 

ростом 

профессионального 

мастерства педагога 
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обучающихся по 

обеспечению высоких 

результатов в форме 

ИУП.  

 

Материально-

техническая база 

Школы  

 

Современная материальная 

база  

 

Недостаточность 

бюджетных средств не 

позволяет в необходимом 

объѐме модернизировать 

материальную базу.  

Поддержка инициатив 

Школы на уровне 

муниципалитета 

Несовершенство 

механизма закупок.  

 

Инфраструктурное 

обеспечение 

деятельности 

образовательной 

организации  

 

Вариативная 

образовательная 

деятельность ОДОД, 

обеспечивающая занятость 

обучающихся 

Отсутствие 

инфраструктурного 

обеспечения социальных 

инициатив обучающихся: 

РДШ и волонтѐрского 

движения 

Растущая потребность 

родителей в создании 

консультационно-

просветительской 

структуры в 

дистанционном режиме 

для родителей, 

испытывающих 

затруднения в воспитании 

детей.  

Неразвитость 

инфраструктурной 

поддержки может 

привести к падению 

мотивированности 

обучающихся и 

родителей в получении 

образовательных услуг.  

 

Психолого-

педагогические и 

медицинские 

особенности контингента 

обучающихся, динамика 

его изменения 

Рост социальной 

активности обучающихся 

посредством участия в 

ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях.  

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах, проявления 

агрессивности во 

взаимодействии 

обучающихся.  

 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении своих 

образовательных 

запросов.  

 

Увеличение доли 

обучающихся с 

проявлением социальной 

дезадаптации при 

отсутствии 

профессиональных 

умений педагогов 

целенаправленно 

работать с этими 

группами детей.  

Социально-

педагогический портрет 

родителей (законных 

представителей) Школы  

Разнообразные формы 

сотрудничества с 

родителями.  

 

Низкая вовлечѐнность 

части родителей в 

образовательный процесс, 

обусловленная 

Активность и желание 

родителей 

взаимодействовать со 

Школой.  

Социальные изменения, 

приводящие к новым 

проблемам 

взаимодействия с 
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 несформированностью у 

них компетенции 

ответственного 

родительства.  

 родителями как 

социальными 

партнѐрами. 

 

Внешние связи Школы  

 

Наличие социального 

партнерства в 

образовательном 

пространстве школы.  

 

Незаинтересованность 

возможных партнеров.  

 

Возможность 

выстраивать 

сотрудничество с 

предприятиями и бизнес 

структурами, 

расположенными на 

территории района, 

города 

Недостаточная 

эффективность 

взаимодействия школы с 

учреждениями системы 

ВПО.    

 

Технологическое и 

информационное 

обеспечение 

деятельности Школы. 

Использование 

технологий 

дистанционного 

обучения  

Позитивный опыт 

реализации 

индивидуальных учебных 

планов для обучающихся с 

элементами 

онлайнобразования и 

возможностями домашнего 

обучения.  

Преобладание в 

деятельности педагогов 

традиционных 

образовательных 

технологий, 

ориентированных на 

групповое обучение 

учащихся, что приводит к 

получению низких 

результатов обучения у 

отдельных обучающихся.  

Использование 

современных технологий 

в образовательном 

процессе позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его 

практико-

ориентированность.  

 

Сдерживание развития 

вариативности форм 

обучения (очное, 

дистантное, экстернат, 

семейное и др.) приводит 

к снижению личной 

заинтересованности 

учащихся в результатах 

образовательной 

деятельности.  

 

Психолого-

педагогические 

просвещение. Создание 

кибербезопасной 

школьной среды  

 

Уверенная 

работоспособность СКФ, 

регулярное обновление баз 

антивирусной защиты  

 

Профилактика 

компьютерной 

зависимости и 

негативных явлений в 

виртуальной среде не 

приносит 

запланированных 

результатов 

Создание Модели 

системного психолого-

педагогического 

просвещения и 

профилактики 

компьютерной 

зависимости и 

негативных явлений в 

виртуальной среде.  

 

Увеличение доли 

обучающихся с 

компьютерной 

зависимостью, 

отсутствии 

профессиональных 

умений педагогов 

целенаправленно 

работать с этими 

группами детей. 
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SWOT-анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает 

образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного 

продукта, востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития образовательное 

учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа 

укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование и 

развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может привести к снижению 

эффективности работы ОУ. 

SWOT- анализ внешней среды 

Для анализа макросреды в современном менеджменте используется PEST анализ (STEP – анализ), представлен в 

таблице. PESTанализ тенденций, имеющих существенное значение для разработки стратегии развития ОУ.  

Политика   Экономика 

- ФГОС определяет новые требования к образовательным 

результатам школьников, в том числе предметные, метапредметные, 

личностные; 

 - глобализация системы образования, проект «Глобальное 

образование», развитие международных отношений в системе 

образования;  

- высокий уровень всероссийской и международной оценки качества 

образования;  

- конкуренция школ района 

- экономическая ситуация в стране;  

- инновационное развитие экономики, рост конкуренции;  

- формат финансирования школ;  

- необходимость и актуальность развития внебюджетной сферы ОУ 

Социум  Технологии 

- демографический рост в стране;  

- общественный запрос на развитие системы дополнительного 

образования;  

- высокая требовательность к системе образования жителей города; 

- информатизация образования;  

- развитие IT, инженерного образования; 

 - открытость образовательных учреждений;  

- развитие дистанционного образования;  
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 - нестабильность доходов семей в связи с кризисной ситуацией; 

 - переход к информационному обществу, значительное расширение 

масштабов межкультурного взаимодействия 

- широкий спектр ресурсов сети Интернет для системы образования; 

- электронный журнал. 

 

Анализ макросреды определяет необходимость разработки стратегии с учѐтом актуальных требований к системе 

образования, в частности, можно выделить:  

- создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в школе для детей с 

разными образовательными возможностями, возможностями здоровья; 

 - необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат; 

 - учѐт демографического роста для оптимизации наполняемости здания школы, при проектировании деятельности 

на ближайшие годы; 

 - мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности образовательными услугами 

школы, анализ запросов;  

- повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями профстандарта педагога, ФГОС;  

- развитие системы дополнительного образования с учѐтом актуальных времени направлений;  

- организация образовательного процесса с использованием возможностей социокультурного, образовательного 

пространства региона. 



Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления 

развитием Школы по обеспечению достижения основных целевых 

показателей Стратегии развития образования до 2025 года  

Достижение целей Программы развития предполагается посредством 

реализации ряда взаимосвязанных проектов:   

• «Современная школа» 

• «Успех каждого ребѐнка»  

• «Цифровая образовательная среда»  

• «Учитель будущего»  

• «Я – гражданин» 

• «Социальная активность»  

Проект «Современная школа»  

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за 

счѐт обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех 

участников образовательного процесса в развитие системы образования. 

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, 

учащиеся, родители (законные представители).   

№ 

п.п. 

Содержание деятельности 

 

Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 

ФГОС, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 

учебно-воспитательного процесса. 

1. Разработка новых дополнительных общеразвивающих 

программ, направленных на организацию работы с 

одарѐнными детьми на основе построения индивидуальных 

образовательных траекторий с учетом изменений в 

технологических и организационно-педагогических 

условиях образовательного процесса. 

2021-2025 

2. Обновление содержания адаптированных программ для 

детей с ограниченными возможностями здоровья 

2021-2025 

3. Внедрение системы мониторинга одарѐнности детей 2022 

4 Разработка программ внеурочной деятельности по 

подготовке учащихся к международному исследованию 

PISA (математическая грамотность, естественнонаучная 

грамотность). 

2021-2022 

5. Совершенствование внутренней оценки качества 

образования в соответствии с критериями международных 

исследований.  

2021-2023 
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Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья 1 

1. Усовершенствование системы непрерывного 

профессионального развития и повышения квалификации 

педагогических работников, работающих с детьми с ОВЗ 

2021-2025 

2. Обеспечение дифференцированных условий обучения и 

воспитания детей с ограниченными возможностями 

здоровья в соответствии с рекомендациями психолого-

медико-педагогической комиссии 

2021-2025 

3. Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении 

воспитательных, культурно-развлекательных, спортивно-

оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 

2021-2025 

4 Создание диагностического инструментария, реализация 

программы диагностик: «Готовность к обучению», 

«Адаптация пятиклассников», «Диагностика 

мотивационной и личностной сферы учащихся» (введение 

электронного мониторинга) 

2021-2022 

5. Создание системы взаимодействия специалистов 

образовательной организации, обеспечивающее системное 

сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

2021-2025 

6 Создание эффективной системы профессионального 

взаимодействия (социальное партнѐрство) образовательной 

организации с внешними ресурсами.   

2021-2025 

Задача 3.Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного 

процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе 

внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования 

детей.  

1 Популяризация тематики индивидуальных учебных 

проектов учащихся по предметным областям/предметам 

«Астрономия», «Химия», «Биология», «Физика» 

2021-2025 

2 Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и 

групповой) учащихся к участию в олимпиадах и 

конкурсном движении 

2021-2025 

3 Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном 

движении. 

2021-2025 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения 

образовательного процесса  

1. Обновление материально-технического обеспечения 

образовательного процесса с учѐтом изношенности.  

2021-2025 

2. Обновление информационно-коммуникационного 

пространства с учѐтом современных требований. 

2021-2025 

3. Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами по программе 

«Доступная среда»: обновление оборудования и 

дидактического материала кабинета педагога-психолога.  

2021-2025 

4. Закупка современного оборудования, отвечающим целям и 

задачам программ дополнительного образования и 

реализации внеурочной деятельности.  

2021-2025 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 

управлении учреждением и оценке качества образования 

1. Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной 2021-2025 
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информации. Модернизация система оповещения всех 

участников образовательного пространства с 

использованием современных мессенджеров.  

2 Апробация модели вовлечения общественно-деловых 

объединений и участие представителей учредителя в 

принятии решений по вопросам управления 

образовательной организации, в том числе и обновления 

образовательных программ 

2022 

3 Создание системы общественного управления и контроля за 

деятельностью школы (вопросы политики управления 

качеством образования, мониторинг реализации 

общественного заказа). 

2021-2025 

4 Развитие социального партнѐрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках профильного 

обучения.  

2021-2025 

 

Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 

- соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказание 

услуг (выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%;  

- соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%;  

- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством 

предоставления услуги;  

- модернизация образовательного пространства, увеличение доли 

оснащенности современным оборудованием;  

- рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и 

конкурсном движении;  

- рост численности обучающихся, охваченных основными и 

дополнительными общеобразовательными программами 

естественнонаучного и гуманитарного профилей.   

Проект «Успех каждого ребенка»  

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности, обновления 

содержания и методов дополнительного образования детей, развития 

кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы 

дополнительного образования детей. 

 Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся.  
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Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы.  

№ 

п.п. 

Содержание деятельности 

 

Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей. 

1 Развитие модели выявления и сопровождения детей, 

проявляющих выдающиеся способности.  

2022 

2 Получение учащимися рекомендаций по построению 

индивидуального учебного плана в соответствии с 

выбранными профессиональными компетенциями (на 

основе тестирования, участия в проекте «Билет в будущее») 

2021-2025 

3 Освоение и внедрение методологии сопровождения, 

наставничества и шефства для обучающихся школы 

2021-2025 

4 Совершенствование методики сопровождения 

обучающихся, участвующих в олимпиадах, научно-

исследовательских конкурсах и конференциях. 

2021-2025 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 

образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 

ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1 Создание универсальной модели дополнительного 

образования, в том числе с учетом сетевого взаимодействия, 

учитывающей индивидуальные потребности детей. 

2022 

2 Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя 

профориентация учащихся). 

2021-2025 

3 Участие в проекте «Билет в будущее». 2021-2025 

4 Развитие социального партнѐрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках 

предпрофильной подготовки. 

2021-2025 

5. Реализация в школе целевой модели функционирования 

психологической службы для ранней профориентации 

учащихся. 

2021-2025 

Задача 3.  Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 

интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 

сектора внеучебных мероприятий. 

1. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-

практических конференциях разных уровней. 

2021-2025 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Успех 

каждого ребѐнка»:  

- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 90%; 

- увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и 

всероссийских внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей 

численности учащихся;  
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- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в 

будущее», направленных на раннюю профориентацию учащихся;  

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся 

школы;  

- освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, 

в том числе с использованием дистанционных технологий.   

Проект «Цифровая образовательная среда» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности 

к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

 Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся, родители (законные представители). 

№ 

п.п. 

Содержание деятельности 

 

Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 

делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого 

спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 

безопасной образовательной среды.  

1 Освоение целевой модели цифровой образовательной 

среды. 
 

2 Создание и функционирование единой 

информационной системы «Цифровая школа» для 

обеспечения полного электронного документооборота 

деятельности образовательной организации. 

2021-2025 

3 Обеспечение интернет - соединения со скоростью не 

менее 100 Мб/с 

2021-2025 

4 Создание условий для повышения квалификации 

педагогов образовательной организации в области 

современных технологий онлайн – обучения, 

подготовка педагогов к использованию возможностей 

федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды в образовательной 

деятельности 

2021-2025 

Задача 2.Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 

успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 

творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм 

открытого образования.  

1 Разработка и реализация школьной целевой модели 

цифровой образовательной среды для развития у 

детей «цифровых компетенций». 

2021-2025 

2 Внедрение механизма обеспечения качества 

результатов обучения независимо от места 

нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 

2021-2025 
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образование и т.д.).  

3 Развитие планового участия в системе 

дистанционных конкурсов, олимпиадах, фестивалях и 

т.д. 

2021-2025 

4 Усовершенствование системы использования 

«Электронногопортфолио обучающегося». 

2021-2025 

5 Создание условий для использования 

педагогическими работниками «Электронного 

кабинета учителя».  

2021-2025 

6 Внедрение современных цифровых технологий в 

образовательный процесс. Обучение родителей и 

детей по программе «Возможности цифровой 

образовательной среды для повышения качества 

образования». Внедрение механизмов обеспечения 

оценки качества результатов промежуточной и 

итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах. 

2021-2025 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая 

образовательная среда»:  

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении;  

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами;  

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС;  

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности 

федеральной информационно-сервисной платформы цифровой 

образовательной среды;  

- увеличение доли обучающихся школы, имеющих на Едином портале 

государственных услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование";  

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО;  

- электронное управление расписанием;  

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся;  

- создание единой системы учета материально-технической базы;  

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения;  

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение 

квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с 

использованием информационного ресурса "одного окна";  

- создание единой системы контроля и управления доступом.   
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Проект «Учитель будущего»  

Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-

личностного развития педагогических кадров путѐм внедрения национальной 

системы профессионального роста педагогических работников.  

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

Социальные партнеры: образовательные учреждения города, ГАУ ДПО  

Смоленский областной институт развития образования 

№ 

п.п. 

Содержание  

 

Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 

профессионального роста педагогических работников. 

1 Создание системы непрерывного планомерного 

повышения квалификации, в том числе на основе 

использования современных цифровых технологий.  

2021-2025 

2 Включение педагогов в национальную систему 

педагогического роста, в том числе внесение 

изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя 

образовательной организации 

2021-2025 

3 Участие педагогов в добровольной независимой 

оценке профессиональной квалификации. 

2021-2025 

4 Развитие системы методической работы в школе, 

обеспечивающей диагностику профессиональных 

дефицитов педагогов, затрудняющих достижение 

высокого качества образования. 

2021-2025 

5 Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям 

реализации образовательных программ при 

формировании кадрового состава образовательной 

организации 

2021-2025 

6 Модернизация системы работы с «молодыми 

специалистами» и вновь принятыми учителями, 

вовлечение их в различные формы поддержки и 

сопровождения. 

2021-2025 

7 Увеличение количества реализуемых социально-

образовательных проектов, новых дополнительных 

программ и программ внеурочной деятельности. 

2021-2025 

Задача 2 Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том 

числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования 

1 Создание условий для участия педагогических 

работников в профессиональных ассоциациях, 

программах обмена опытом и лучшими практиками.  

2021-2025 

2 Участие педагогических работников в конкурсах 

профессионального мастерства разных уровней. 

2021-2025 

 

Планируемые результаты реализации проекта «Учитель будущего»: 
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- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую 

квалификационные категории;  

- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную 

независимую оценку квалификации;  

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах 

непрерывного образования;  

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, 

реализуемых с применением дистанционных технологий;  

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и 

дистанционных мероприятий в год;  

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов.   

Проект «Я – Гражданин» 
 

Жизнь общества сегодня ставит серьезнейшие задачи в области воспитания и 

обучения нового поколения. Государству нужны здоровые, мужественные, 

смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы 

готовы учиться, работать на его благо и, в случае необходимости, встать на его 

защиту. 

Цель гражданского воспитания в школе – формирование правовых знаний, 

правил поведения в обществе. 

Задачи: формирование у школьников  гражданской ответственности 

правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и 

самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к 

активной адаптации на рынке труда. 

В школе на протяжении всех лет работы уделялось большое внимание 

данному направлению. Образовательный процесс организуется через урочную и 

внеурочную деятельность, сотрудничество  с учреждениями социума, 

правоохранительными органами и силовыми ведомствами, участие в конкурсах 

различного уровня, проведение митингов, тематических недель и Вахты памяти и 

другие мероприятия  согласно Программе воспитательной работы школы. 

В системе проводится работа по формированию сознательной дисциплины 

учащихся, выполнению правил внутреннего распорядка, заложенных в Уставе 

школы. 
 

Задачи воспитания и социализации 

гражданско-патриотического 

направления 

Виды 

деятельности 

Формы занятий и мероприятия с 

обучающимися 
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- сформировать знание о 

политическом устройстве РФ, 

символах и институтах РФ и 

Смоленской области; 

- познакомиться с героическими 

страницами истории России, 

Смоленской области; 

- познакомиться с историей и 

культурой, народным творчеством, 

этнокультурными традициями, 

фольклором, особенностями быта 

народов России, Смоленской 

области, города Велижа; 

- сформировать представление о 

содержании и значении 

государственных праздников РФ; 

- познакомиться с деятельностью 

общественных организаций 

патриотической и гражданской 

направленности, детско-

юношеских движений, 

организаций, сообществ, с правами 

гражданина; 

- принимать участие в беседах о 

подвигах Российской армии, 

защитниках Отечества, встречах с 

ветеранами и военнослужащими; 

- принимать участие во встречах и 

беседах с выпускниками школы, 

знакомиться с биографиями 

выпускников, явивших собой 

достойные примеры 

гражданственности и патриотизма. 

Урочная 

 

 

 

 

1.  Мини-проекты по истории, 

обществознанию. 

2. Викторины на уроке истории.  

3. Тематические уроки истории к 

памятным датам и событиям 

российской истории и культуры. 

4. Тематические уроки литературы и 

русского языка. 

5.  Тематические уроки музыки. 

6.  Составление бизнес-плана по 

теме «Экономика».  

7. Участие в проведении уроков 

представителей местных органов 

власти и правопорядка. 

Внеклассная 

 

 

 

 

1. Участие во встречах с ветеранами 

и военнослужащими. 

2. Участие во встречах и беседах с 

выпускниками школы, знакомство с 

биографиями выпускников, 

явивших собой достойные примеры 

гражданственности и патриотизма.  

3. Составление родословных семьи. 

Внеурочная  

 

 

 

 

1.Классные часы «Уроки мужества». 

2.Публичные презентации о славных 

людях района, области, России, мира. 

3.Мероприятия, приуроченные к 

государственным и национальным 

праздникам РФ: Дню народного 

единства,   Дню Победы. 

4.Всероссийский Урок Мира.     

5.Встречи и беседы с 

представителями общественных 

организаций. 

Внешкольная 

 

1.Экскурсия по материалам 

школьного музея. 

2.Шефство над памятником Великой 

Отечественной войны – воинам села 

Лебяжье. 

3. Участие во Всероссийских Акциях 

Памяти героев Великой 

Отечественной, афганской, 

чеченской войн.  

 

По данному направлению обучающимися могут быть достигнуты 

определѐнные результаты по трем уровням: когнитивный, ценностно-

смысловой, деятельностный. 

 
Ценностные 

установки 

Планируемые результаты воспитательной деятельности 
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Любовь к России, 

своему народу, краю, 

служение Отечеству, 

правовое 

государство, 

гражданское 

общество, закон и 

правопорядок, 

поликультурный 

мир, свобода личная 

и национальная, 

доверие к людям, 

институтам 

государства и 

гражданского 

общества. 

1. Когнитивный компонент: 
- обучающиеся знают об институтах гражданского общества, о 

государственном устройстве и структуре российского общества, о 

традициях и культурном достоянии г.Велижа, Смоленской области, о 

примерах исполнения гражданского и патриотического долга; 

- знают основные положения Конституции Российской Федерации, 

символов государства, основные права и обязанности гражданина 

России, школьника; 

- знают национальных героев и важнейшие события истории России, 

Смоленской области, города, школы; 

- знают государственные праздники, их историю и значение для 

общества; 

- знают о правах и обязанностях человека, гражданина, семьянина, 

товарища. 

2. Компонент ценностного отношения: 
- у обучающихся сформировано ценностное отношение к России, 

своему народу,  государственной символике, законам РФ, родному 

языку, народным традициям, старшему поколению; 

- имеется понимание защиты Отечества как конституционного долга и 

священной обязанности гражданина, уважительное отношение к 

Российской армии, к защитникам Родины; 

- сформировано уважительное отношение к органам охраны 

правопорядка; 

3. Деятельностный компонент: 
- обучающиеся имеют опыт ролевого взаимодействия и реализации 

гражданской, патриотической позиции; 

- имеют опыт социальной и межкультурной коммуникации; 

- имеют первоначальный опыт участия в гражданской жизни. 

 

Проект «Социальная активность»  

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путем развития добровольчества 

(волонтѐрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате 

общественных инициатив и проектов.  

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители 

(законные представители), учащиеся.  

№ 

п.п. 

Содержание деятельности 

 

Сроки 

1 Развитие деятельности детских общественных 

объединений в школе: РДШ, Юнармия, ЮИД, 

«Эколята», пионерская дружина  

2021-2025 

2 Поддержка инициатив органов ученического 

самоуправления 

2021-2025 

3 Разработка программ дополнительного образования 

по подготовке членов органов ученического 

самоуправления  

2021-2025 

4 Создание условий и необходимой педагогической 2021-2025 



30 
 

поддержки участию детей в онлайн-системе 

конкурсов для профессионального и карьерного роста 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная 

активность»: 

 - совершенствование структуры и деятельности общественных объединений 

в школе (органов ученического самоуправления и добровольческих 

(волонтерских) отрядов);  

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях;  

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста 

Мероприятия по реализации Программы развития 

Реализация проектов будет способствовать:   

• освоению педагогами школы новых компетенций, что позволит 

существенно повысить качество образования;  

 • созданию условий для обучения в течение всей жизни;   

• вхождению школы в систему независимой оценки качества образования и 

повышению удовлетворенности потребителей качеством школьного 

образования;   

• созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, 

обеспечивающей формирование социально-ответственной личности, 

способной к инновационному развитию на протяжении всей жизни. 



Целевой показатель 

(внутришкольный) 

 

Мероприятие 

 

Планируемый результат 

 

Сроки реализации 

 

Ответственные 

Проект 1 «Современная школа» 
Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 

программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы  

 

 

Количество 

общеобразовательных 

программ (основных и 

дополнительных), 

реализуемых в сетевой 

форм 

Подготовка локальной 

нормативной базы по 

введению сетевой формы 

реализации 

образовательных программ 

 

 

Количество программ: 

2021 – 3 

2022 - 4 

2022 – 5 

2023 – 6 

2024 - 7 

2021-2025  

 

Руководитель  «Точка 

роста» 

Создание модели 

высокооснащѐнных 

ученико-мест по реализации 

предметной области 

«Химия», «Биология», 

«Физика» для сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями района  

2021 

Количество 

общеобразовательных 

программ с обновлѐнной 

системой оценки качества 

образования на основе 

международных 

исследований 

Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

подготовке учащихся к 

международному 

исследованию PISA 

(математическая 

грамотность, 

естественнонаучная 

грамотность). 

Совершенствование 

внутренней оценки качества 

образования в соответствии 

с критериями 

Количество программ: 

2021 - 0  

2022 - 2  

2023 - 3  

2024 - 4  

2025 - 5 

2021-2025 Заместитель директора 

по УР 
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международных 

исследований. Разработка 

модели подготовки 

учащихся к международным 

исследованиям. Обучение 

педагогов современным 

технологиям обеспечения 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований. 

Численность обучающихся 

по дополнительным 

образовательным 

программам по 

предметным 

областям/предметам 

«Астрономия», «Химия», 

«Биология», «Физика» 

Популяризация тематики 

индивидуальных учебных 

проектов учащихся по 

предметным 

областям/предметам 

«Астрономия», «Химия», 

«Биология», «Физика». 

Разработка и внедрение 

форм клубной работы 

обучающихся по 

направлениям технического 

творчества с целью 

привлечения их в систему 

дополнительного 

образования. Формализация 

«гибких навыков» в 

результатах обучения 

Доведение доли 

обучающихся охваченных 

дополнительными 

общеобразовательными 

программами по 

предметным 

областям/предметам  

«Астрономия», «Химия», 

«Биология», «Физика» до 

50 человек  

 

2021-2025 Руководитель  «Точка 

роста» 

Численность 

обучающихсяучаствующих 

в олимпиадном и 

конкурсном движении 

Развитие системы целевой 

подготовки(индивидуальной 

и групповой) учащихся к 

участию в олимпиадах и 

Численностьдетей:  

2021 - 20%/ 32%  

2022 - 25%/ 43%  

2023 -30%/- 45%  

2021-2025 Ответственный 

заорганизацию работы с 

одарѐнными детьми 
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конкурсном движении. 

Поддержка детей с ОВЗ для 

участия в конкурсном 

движении 

2024 - 35%/ 50%  

2025 - 45%/ 60% 

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 

Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей 

Численность детей, 

обучающихся по 

дополнительным 

образовательным 

программам, в частности 

естественнонаучной  

направленностей  

Разработать и ввести 

документ «Портфолио 

индивидуальных 

достижений для будущей 

профессии» как форму 

оценки результатов 

развития учащегося в 

дополнительном 

образовании. 

Численность детей:  

2021 - 10%  

2022 - 15%  

2023 - 20%  

2024 - 25%  

2025 - 30% 

2021-2025 Руководитель  «Точка 

роста» 

Численность детей, 

принявших участие в 

открытых уроках 

"Проектория", "Уроки 

настоящего" 

Организация и 

совершенствование на базе 

школы рабочих мест 

учащихся для обучения в 

открытых 

уроках"Проектория", 

"Уроки настоящего" 

Реализация в школе целевой 

модели функционирования 

психологических служб в 

общеобразовательных 

организациях для ранней 

профориентации учащихся. 

Численность детей:  

2021 - 100  

2022 - 150  

2023 -170  

2024 - 200  

2025 - 250 

2021-2025 Заместитель директора 

по ВР, педагог-психолог  

 

Число детей, получивших 

рекомендации по 

построению 

Разработать необходимую 

нормативную базу по 

проектированию 

Число учащихся, 

получивших 

рекомендации по 

2021-2025 Заместитель директора 

по УР 



34 
 

индивидуального учебного 

плана, в том числе по 

итогам участия в проекте 

«Билет в будущее» 

индивидуального учебного 

плана учащимся, 

предусматривающей снятие 

правовых и 

административных барьеров 

для реализации 

образовательных программ 

с целью предоставления 

возможностейобучающимся 

5-11 классов освоения 

основных 

общеобразовательных 

программ по 

индивидуальному учебному 

плану, в том числе в сетевой 

форме, с зачѐтом 

результатов освоения ими 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ и программ 

профессионального 

обучения.  Разработать 

карту экспертизы качества 

индивидуального учебного 

плана учащегося по итогам 

его участия в проекте 

"Билет в будущее". 

построению 

индивидуального 

учебного плана и 

получившивозможность 

реализовать 

индивидуальный учебный 

план:  

2021 - 5%  

2022 - 10%  

2023 -20%  

2024 - 25%  

2025 - 30% 

Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней 

Соответствие 

материально-технической 

базы для внедрения 

Модернизация материально-

технической базы для 

внедрения модели цифровой 

Готовность материально- 

технической базы школы: 

2021 - 60%  

2021-2025 Директор 



35 
 

модели цифровой 

образовательной среды в 

образовательной 

организации 

образовательной среды в 

образовательной 

организации 

2022 - 80%  

2023 - 100%  

2024 - 100%  

2025 - 100% 

Доля обучающихся школы 

использующих 

возможности федеральной 

информационно-сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды 

Создание современных 

учебных мест для учащихся, 

использующих возможности 

федеральной 

информационно-сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды 

Разработка и реализация 

школьной целевой модели 

цифровой образовательной 

среды для развития у детей 

«цифровых компетенций». 

Повышение квалификации 

педагогов школы в области 

современных технологий 

онлайн- обучения. 

Доля учащихся школы: 

2021 - 10%  

2022 - 20%  

2023 - 35%  

2024 - 40%  

2025 - 60% 

2021-2025 Заместитель директора 

по УР 

Доля обучающихся школы, 

имеющих на Едином 

портале государственных 

услуг (ЕПГУ) личный 

кабинет "Образование 

Обучение родителей и детей 

по программе 

«Возможности цифровой 

образовательной среды для 

повышения качества 

образования». Проведение 

серии родительских 

собраний. Организация 

отдельной страницы на 

сайте школы «Возможности 

цифровой образовательной 

среды для повышения 

качества образования» 

Доля учащихся школы: 

2021 - 0%  

2022 - 10%  

2023 -20%  

2024 - 25%  

2025 - 30% 

2021-2025 Директор, заместитель 

директора, учитель 

информатики, классные 

руководители 
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Внедрение механизмов 

обеспечения оценки 

качества результатов 

промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся на 

онлайн-курсах независимо 

от места их нахождения 

Доля программ общего 

образования и 

дополнительного 

образования детей в 

школе, реализуемых с 

использованием 

федеральной 

информационно-сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды 

Создание необходимых 

материально-технических и 

программных условий для 

использования федеральной 

информационно-сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды. 

Целевая подготовка 

педагогов к использованию 

возможностей федеральной 

информационно-сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды в 

образовательной 

деятельности. 

Корректировка критериев 

оценки качества работы 

педагогических работников 

в части использования 

возможностей федеральной 

информационно-сервисной 

платформы цифровой 

образовательной среды 

вобразовательной 

деятельности. 

Доля программ:  

2021 - 0% 

 2022 - 10%  

2023 -15%  

2024 – 20%  

2025 – 30% 

2021-2025 Директор, заместитель 

директора по УР 

Доля документов, Создание электронной Доля документов:  2021-2025 Директор, заместитель 
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включенных в 

«Электронный 

документооборот» 

среды управленческой 

деятельности, 

обеспечивающей 

эффективный электронный 

документооборот 

2021 - 10%  

2022 - 20%  

2023 - 35%  

2024 – 40%  

2025 – 50%  

 

директора по УР 

Доля педагогических 

работников общего 

образования, прошедших 

повышение квалификации 

в рамках периодической 

аттестации в цифровой 

форме с использованием 

информационного ресурса 

"одного окна" 

Корректировка 

должностных обязанностей, 

предусматривающая 

возможность педагога к 

прохождению повышения 

квалификации в рамках 

периодической аттестации в 

цифровой форме с 

использованием 

информационного ресурса 

"одного окна". 

Доля педагогических 

работников:  

2021 - 5%  

2022 - 15%  

2023 -20%  

2024 - 25%  

2025 - 35% 

2021-2025 Директор, заместитель 

директора по УР 

Проект 4 «Учитель будущего» 

 Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной 

системы профессионального роста педагогических работников. 

Доля педагогов, готовых к 

участию в новой модели 

аттестации педагогических 

кадров. Доля педагогов, 

реализующих 

индивидуальный план 

профессионального роста 

по персонифицированным 

программам ДПО с целью 

устранения 

профессиональных 

дефицитов. Доля 

педагогов, реализующих 

Развитие системы 

методической работы в 

школе, обеспечивающей 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов педагогов, 

затрудняющих достижение 

высокого качества 

образования. Разработка 

нормативной базы по 

индивидуальному плану 

профессионального 

развития педагога. Создание 

Доля педагогических 

работников: 

 2021 - 20%/ 5%  

2022 - 30%/ 20%  

2023 - 50%/ 40%  

2024 - 60%/ 80%  

2025 - 70%/ 100% 

2021-2025 Директор, заместитель 

директора по УР, 

руководители ШМО 
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возможности федеральной 

системы 

профессиональной онлайн-

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников. 

условий для прохождения 

профессиональной онлайн-

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогическими 

работниками. Внесение 

изменений в номенклатуру 

должностей педагогических 

работников, должностей 

руководителей 

образовательных 

организаций 

Доля педагогических 

работников, освоивших 

программы непрерывного 

повышения 

профессионального 

мастерства с 

использованием 

возможностей 

федерального портала 

открытого онлайн 

повышения 

квалификации.Доля 

педагогических 

работников, повышающих 

квалификацию на основе 

использования 

современных цифровых 

технологий, формирования 

и участия в 

профессиональных 

ассоциациях, программах 

Внедрения нового 

профессионального 

стандарта педагог для 

развития системы 

корпоративного обучения 

педагогов с использованием 

наставничества. Разработка 

учебно-методического 

обеспечения работы 

наставника с молодыми 

педагогами. Создание 

ассоциации молодых 

педагогов школы для 

инновационного развития 

педагогических кадров. 

Обеспечить обязательное 

вовлечение учителей в 

возрасте до 35 лет в 

различные формы 

поддержки и 

сопровождения в первые 

Доля педагогических 

работников:  

2021 - 0%/ 5%  

2022 - 5%/ 20%  

2023 -10%/ 30%  

2024 - 20%/ 50% 

2025 - 50%/ 70% 

2021-2025 Директор, заместитель 

директора по УР 
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обмена опытом и лучшими 

практиками, привлечения 

работодателей к 

дополнительному 

профессиональному 

образованию 

педагогических 

работников, в том числе в 

форме стажировок. 

три года работы в школе. 

Обеспечение возможности 

не менее 5% педагогических 

работников школы 

повысить уровень 

профессионального 

мастерства в форматах 

непрерывного образования. 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

добровольную 

независимую оценку 

квалификации 

Формирование банка 

кадрового резерва для 

развития школы  

 

Доля педагогических 

работников:  

2021 - 0%  

2022 - 2%  

2023 - 3%  

2024 - 4%  

2025 - 10% 

2021-2025 Директор, заместитель 

директора по УР 

Проект 5 «Социальная активность» 

.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путѐм развития добровольчества 

(волонтѐрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов 

Количество действующих 

общественных 

объединений на базе 

школы (органов 

ученического 

самоуправления и 

добровольческих 

(волонтерских) отрядов 

Развитие деятельности 

детских общественных 

объединений в школе: РДШ, 

Юнармия, ЮИД, Юные 

пожарные, «Эколята», 

пионерская дружина. 

Поддержка инициатив 

органов ученического 

самоуправления 

Количество 

общественных 

объединений в школе: 

2021 - 5  

2022 - 6  

2023 -7  

2024 - 8  

2025 - 9  

 

2021-2025 Ответственный за 

организацию 

воспитательной работы 

Численность детей, 

принимающих участие в 

органах ученического 

самоуправления и 

волонтѐрских акциях 

Разработка программ 

дополнительного 

образования по подготовке 

членов органов 

ученического 

Доля учащихся школы: 

2021 - 15%  

2022 - 20%  

2023 - 30%  

2024 - 40%  

2021-2025 Зам. директора по ВР 
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самоуправления. Создание 

кабинета волонтерского 

движения в школе. 

Обеспечить подготовку 

специалиста по работе в 

сфере добровольчества и 

технологий работы с 

волонтѐрами на базе центра 

поддержки добровольчества 

(волонтѐрства).  

2025 - 50%  

 

Численность 

обучающихся, 

вовлеченных в онлайн-

систему конкурсов для 

профессионального и 

карьерного роста 

Создание условий и 

необходимой 

педагогической поддержки 

участию детей в онлайн-

системе конкурсов для 

профессионального и 

карьерного роста 

Доля учащихся школы: 

2021 - 2%  

2022 - 3% 

 2023 - 4%  

2024 - 5% 

 2025 - 6% 

2021-2025 Зам. директора по ВР, 

педагог -психолог 

 



Система управления школой в режиме развития 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Совет 

школы и Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг 

проводится по оценке достижения целевых показателей программы, 

выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов 

инновационного развития образовательного учреждения. Результаты 

контроля представляются ежегодно на общем собрании работников и 

заседании Совета, публикуются на сайте как часть отчѐта о 

самообследовании в апреле каждого года.   

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы 

приказом директора.  

Программы развития включает в себя нормативно-правовое 

обеспечение деятельности образовательного учреждения, характеристику 

используемых подходов к управлению кадровыми, методическими, 

материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для 

реализации программы.  

Финансовый план реализации Программы развития 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках 

эффективного расходования бюджетных средств на выполнение 

утверждѐнного государственного задания и привлечения дополнительных 

ресурсов за счѐт включения школы в целевые программы, развития 

дополнительных образовательных услуг. 

 Возможности и угрозы для школы (оценка внешней среды) 

Финансовые ресурсы. Параметры оценки:  

• невозможность получения дополнительных источников финансирования за 

счѐт организации платных образовательных услуг;  

• получение целевых субсидий из федерального бюджета и муниципального 

бюджета района, в том числе на реализацию инновационных проектов;  

• возможность получения грантов за достижения в различных направлениях 

образовательной деятельности.  

Угрозы:  
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 • уменьшение бюджетного финансирования в связи с сокращением 

численности обучающихся вследствие высокой конкуренции нескольких 

образовательных учреждений на относительно небольшой территории;  

• изменение (уменьшение) нормативов финансирования;  

• применение штрафных санкций в отношении образовательной организации 

в результате проверок органов контроля и надзора в сфере образования;  

• невыполнимые условия проведения закупок необходимого оборудования; 

• развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению 

бюджетных средств.   

Финансовое обеспечение реализации Программы развития 

Финансирование Программы развития осуществляется в рамках общего 

финансирования школы за счет средств муниципального бюджета 

Велижского района (финансирование в рамках выполнения государственного 

задания, средства грантов).  

Финансирование инновационного развития предполагается по 

следующим направлениям:  

1) модернизация образовательной среды:  

• для обеспечения качественного углублѐнного обучения (10-11 классы) 

планируется приобретение специализированного оборудования в  биологии, 

химии, физики;  

• для обновления информационно-технологической базы школы планируется 

приобретение мультимедийных установок, интерактивных досок, 

интерактивных панелей, ноутбуков, планшетов;  

• для проведения исследовательской практики обучающихся планируется 

замена устаревшего и приобретение нового цифрового лабораторного 

оборудования кабинетов химии, физики и биологии;  

• для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется 

приобретение демонстрационных пособий;  

• для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, 

планируется приобретение спортивного оборудования. 

2) совершенствование ресурсного обеспечения:  
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• для использования современных информационно-коммуникационных 

технологий в образовательной деятельности и управлении (систематизация 

информационных потоков, переход на электронный документооборот на 

электронных носителях) и в связи с увеличением количества цифрового 

оборудования планируется оборудование дополнительных точек доступа в 

сеть Интернет, заключение договора на обслуживание компьютерной 

техники со специализированной организацией;  

• для обеспечения перехода на единую линию учебников планируется 

покупка учебников согласно ООП НОО, ООО, СОО по русскому родному 

языку, русской родной литературе, биологии, химии, географии, для 

организации работы по адаптированным программам для учащихся с ОВЗ;  

• в целях повышения качества организации образовательной деятельности 

покупка контурных карт по истории и географии, атласов по истории и 

географии;  

3) повышение квалификации учителей и формирование механизмов 

стимулирования качественного и высокоэффективного труда 

педагогов: 

 • для эффективного использования современных образовательных 

технологий и повышения психолого-педагогической компетентности 

планируется обучение педагогического коллектива на курсах повышения 

квалификации за счѐт средств муниципального бюджетаВелижского  района.  

 


